
馬兒認輔 

諮商與臨床心理學系     李維倫 



發想 

 在台灣教育體制下，看見花蓮孩子的弱勢，以
及永遠追趕不上的「平均水平線」。 

 花蓮的孩子如何擺脫「補救」，重新找到出路，
看見自己的能力與價值? 

 建立一個在地產業，讓孩子不必出走。 
 為南華認輔注入新的熱情能量 
 

 



為何選擇”馬”? 





合作關係 

東華 

馬場 南華 
毛教練 

張老師 

南華認輔團隊 

系上老師(劉、翁) 



工作記錄 
Date Participants Topic 

03/20 毛教練 詢問合作的可能，毛教練請我們去接洽台開。 
 

03/28  沈副理 初訪台開，與沈副理建立關係。沈副理表示樂觀其成，只要大
家信念一致，並建立起夥伴關係，很多事情都能被解決。 

04/03  沈副理、南華校長 介紹譚校長與沈副理認識，討論未來合作的可能性。 

04/04、07 東華老師 協助台開舉辦兒童節活動，和馬場有了互動和合作，毛教練開
始對我們感興趣，主動想了解我們想做什麼。 

04/17  
 

東華老師、南華(校長、老師) 原先預計進行三方會談，但馬匹意外死亡，毛教練因忙於緊急
處理而無法到場。 

04/24 毛教練、張老師、東華老師、南華(校長、老師) 說明為何要展開這項合作，各方都提出了一些對未來的想像，
ˋ這之中有許多相同的理念與認知，而這些便會是接下來合作
奠基。 

04/30 張老師、南華老師 張老師提到講師費的部分，南華對於這樣的合作模式不太適應 。 

5/1 毛教練 毛教練想了解接下來的合作關係，主動性越來越顯著，這是好
現象。 

5/2 南華老師 希望南華在教師研習後可以team building，建立起之後的計畫，
以及如何和學校課程做結合與應用。 

5/15 毛教練、張老師、東華老師、認輔員們、南華
全校老師們 

教師研習：看見毛教練對於馬兒的真情流露，以及那份珍視。 



工作進度表 

四月 五月 六月 七月(暑假) 八月(暑假) 九月 2014/02 

上旬 下旬 上旬 下旬 上旬 下旬 上旬 下旬 上旬 下旬 上旬 下旬 

籌備期 
(由南華、馬場、
東華三方共同討
論) 

● 

計畫的規畫與調
整 

● 

招募志工 ● 

第一期基礎志工
培訓(種子) 

● ● ● ● 

設計治療性騎乘
方案 

● ● 

領馬員培訓 ● ● 

陪走員培訓 ● ● 

規劃認輔活動 ● ● ● 

第二期基礎志工
培訓(密集式) 

● ● ● 

認輔開始 ● 



面臨處境 

 無中生有。和誰合作?如何合作? 
 在舊有的認輔團隊中如何將新的元素(馬兒)融合
進來? 

 協助南華國小team building，誘發主動性 
 暑假認輔員返鄉 
 行動研究的軌跡 

 



SUMMARY 

 彼此認識，形成共識。 
 各方做事節奏、風格不同 
   →不斷地調整各方的節奏與平衡 
 容忍模糊的能力，給予醞釀的時間。 
 幫朋友一個忙。 

 
 



Q&A 
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